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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktionarinnen und Aktionare,

liebe Géaste,

im Namen des gesamten Vorstands heil3e ich Sie herzlich willkommen zur ordentlichen
Hauptversammlung der Hapag-Lloyd AG — hier aus unserer Unternehmenszentrale am

Ballindamm in Hamburg.

Es freut uns sehr, dass Sie sich heute Vormittag die Zeit nehmen, mit uns auf ein

erfolgreiches, aber erneut auRergewdhnliches Geschaftsjahr 2021 zu blicken.

Wir méchten gemeinsam mit Ilhnen auf die aktuelle Situation Ihres Unternehmens
schauen und dabei vorstellen, welchen Vorschlag wir lhnen zur Zahlung der
diesjahrigen Dividende machen, tUber die Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare, heute

im Laufe dieser Hauptversammlung beschlie3en werden.

Wir hatten Sie in diesem Jahr gerne wieder personlich begrifit, haben uns aber zu lhrer
Sicherheit trotz erster Lockerungen der Corona-Regeln entschieden, die
Hauptversammlung erneut virtuell durchzufiihren. Selbstverstandlich werden wir Sie
aber wie gewohnt ausfihrlich Gber Ihre Hapag-Lloyd AG informieren.

Im Folgenden méchte ich gerne die Entwicklung des letzten Geschéftsjahres skizzieren

und Ihnen einen Ausblick auf das Jahr 2022 geben.

Aufgrund der COVID-19 Pandemie war das Geschéftsjahr 2021 von einer anhaltend
starken Nachfrage nach Konsumgutern und dementsprechend auch
Containertransporten gepragt, bei zugleich knappen Kapazitaten, die sich aus den

Engpéassen in den globalen Lieferketten ergeben hatten.
Die starke Nachfrage und das aufRergewdhnliche Marktumfeld haben zu dem besten

Ergebnis in der Unternehmensgeschichte Ihrer Hapag-Lloyd AG gefuhrt! Und davon
sollen auch Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionére, profitieren.
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DarlUber hinaus hat uns unsere sehr gute Ertragsdynamik weitere Investitionen
ermdglicht — zum Beispiel in die Qualitat unserer Dienstleistungen und in Projekte mit
Nachhaltigkeitsbezug, mit denen wir unseren CO2-Ful3abdruck weiter deutlich

reduzieren werden.

Die Pandemie hat aber auch die enge Verzahnung der globalen Lieferketten gezeigt
und deren Abhangigkeiten offenbart. Dabei hat die Containerschifffahrt den Welthandel
auch und gerade wahrend der Pandemie am Laufen gehalten und trotz aller Engpéasse
eine hohe Transportmenge bewaltigt. Diese lag auf dem Niveau von vor Ausbruch der
Coronavirus Pandemie — und das ist auch ein Ergebnis der Anpassungsfahigkeit
unserer Branche und unserer ganz personlichen Leidenschaft fur die
Containerschifffahrt.

Was Hapag-Lloyd antreibt sind unsere Unternehmenswerte: ,We Care. We Move. We
Deliver®. Als Reederei sind wir integraler Bestanteil des Welthandels. Wir verstehen uns
aber auch als Teil der Gesellschaft. Und als internationales Unternehmen gilt dies fur
uns an all unseren Standorten weltweit. Insbesondere unser Anspruch uns um unser

Umfeld zu kimmern — sprich: ,We Care.“ — hat uns im letzten Jahr intensiv gefordert.

Wir haben unser nachhaltiges Engagement im Bereich Corporate Citizenship mit
unserem neuen ,Hapag-Lloyd Cares” Programm deutlich ausgebaut und entschieden,
jedem unserer mehr als 14.000 Mitarbeitenden weltweit einen freien Tag flr soziale

oder nachhaltige Projekte zur Verfigung zu stellen.

Unsere Kolleginnen und Kollegen haben sich in Teams engagiert, Bedurftigen geholfen,

Stadte und Strande von Unrat befreit und zahlreiche Initiativen vorangetrieben.

Mit Blick auf den schrecklichen Angriffskrieg Russlands war fiir uns klar, dass wir den
Menschen in und aus der Ukraine helfen missen. Zum Beispiel indem wir dem UN-
Flichtlingskommissariat (UNHCR) kostenlose Transporte fir Hilfsguter bereitgestellt
haben, ukrainischen Familien eine sichere Unterkunft bieten und Spenden organisieren.

Viele unserer Kolleginnen und Kollegen haben sich zudem an Hilfsgutertransporten
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beteiligt ebenso wie an Einsatzen an der polnisch-ukrainischen Grenze. Dartber hinaus
haben wir weiterhin grof3e Herausforderungen in der Logistik zu bewaltigen und diese

zeigen sich fur uns in ganz unterschiedlichen Bereichen:

Durch die COVID-19 Pandemie hat eine starke Verschiebung von Ausgaben fir
Dienstleistungen hin zu Konsumgutern stattgefunden. Es wurden insbesondere Mébel,
Elektronikartikel und Sportgerate gekauft oder Artikel fir den Heimwerkerbedarf —
allesamt volumindse Produkte, die zumeist in Asien produziert und mit Containern

transportiert werden.

Diese hohe Nachfrage hat erstens zu weltweit verstopften Hafen, Terminals sowie
Einschrdnkungen im Schienen- und StraRenverkehr gefuhrt. Darunter litt auch die

Fahrplantreue der Linienreedereien und die Qualitat der Dienstleistungen.

Zweitens sind insbesondere die Spotraten fur Containertransporte stark angestiegen.
Wenn wir uns den Shanghai Containerized Freight Index ansehen, also die
Frachtratenentwicklung fur chinesische Exporte, so lag dieser im Jahr 2021
durchschnittlich bei 3.768 US-Dollar je TEU und hat sich damit gegentiber dem
Vorjahreswert mehr als verdreifacht. Dies hat insbesondere Kunden getroffen, die keine

langfristigen Transportvertrdge abgeschlossen haben.

Unsere durchschnittliche Frachtrate hingegen hat sich im selben Zeitraum um 889 auf
2.003 US-Dollar erhoht. Der gro3ere Teil unseres Geschéfts basiert auf langfristigen
Volumenvereinbarungen und Vertrdgen mit Frachtraten, die deutlich unter dem Niveau
liegen, welches wir im Spotmarkt gesehen haben. Zugleich sind die Kosten der

Linienreedereien im letzten Jahr deutlich angestiegen.

Unsere Bunkerkosten haben in 2021 um 23 % zugelegt. Die Bunkerpreise fur
schwefelarmen Treibstoff haben sich Ende letzten Jahres ex Rotterdam auf 550 US-
Dollar je Tonne erhéht. Im ersten Quartal 2022 sind diese nochmals deutlich

angestiegen auf 806 US-Dollar je Tonne.
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Unsere Aufwendungen fur das Handling von Containern Erhéhten sich von 4,7 auf 5,4

Milliarden Euro und lagen damit deutlich Gber dem Vorjahr.

Aufgrund der knappen Verfugbarkeit von Charterschiffen haben die entsprechenden

Raten im letzten Jahr signifikant zugelegt bei zugleich langerer Vertragsdauer.

Aufgrund der hoheren Bunkerpreise und Charterraten ebenso wie gestiegener Stand-
und Lagergelder fur Container haben sich die Transportaufwendungen insgesamt um 13
% auf 10,3 Milliarden Euro erhght.

Wir sehen auch, dass viele unserer Kunden vor grof3en logistischen Herausforderungen
stehen, denn der Transport von Gitern ist aufgrund der Engpésse in den Lieferketten
weniger planbar, was mitunter starke Auswirkungen auf den operativen Betrieb und die

Zuverlassigkeit hat.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an Land wie auf See setzen sich Tag flr Tag
mit einem aufRerordentlichen Engagement daflr ein, die Lieferketten unserer Kunden
am Laufen zu halten. Unter den gegebenen Bedingungen ist das mit einem sehr hohen
Arbeitspensum verbunden. Deshalb moéchte ich an dieser Stelle meinen ganz
besonderen Dank und meine ganz besondere Anerkennung an unsere Kolleginnen und

Kollegen richten, die in diesen auRergewdhnlichen Zeiten GroRRartiges leisten.

Daruiber hinaus haben wir eine Vielzahl an Malinahmen umgesetzt, um unsere Kunden

in diesem herausfordernden Marktumfeld zu unterstitzen.

Mit Blick auf unser Netzwerk erhdhen wir die verfligbaren Kapazitaten, lassen Hafen
aus, um verlorene Zeit einzuholen, beschleunigen unsere Schiffe, lenken diese zu
anderen, weniger belasteten Hafen in der N&dhe um oder passen Rotationen an. Alles

was wir an Schiffen in unserer Flotte haben, war und ist unterwegs.

Zum Jahresende 2021 konnten wir zudem netto rund 50.000 TEU mehr Kapazitat
einchartern als noch ein Jahr zuvor, um die sehr hohe Nachfrage unserer Kunden zu
bedienen und die Servicequalitat insgesamt zu verbessern.
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Wir haben 300.000 TEU an neuer Containerkapazitat gekauft oder geleased und unsere

Flotte im letzten Jahr insgesamt weiter ausgebaut.

Nicht zuletzt haben wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit eingestellt. Wir haben
unsere Geschaftsaktivitditen ebenso wie unseren Kundenservice weiter gestarkt, zum
Beispiel durch die Ubernahme von NileDutch, durch die Er6ffnung neuer Biiros und den
Ausbau unserer Quality Service Center. So konnten wir zum Jahresende insgesamt

rund 1.000 neue Kolleginnen und Kollegen bei Hapag-Lloyd an Bord begrtif3en.

DarlUber hinaus haben wir deutlich in IT, Kundenbetreuung und Automatisierung
investiert, um unseren Kundenservice weiter zu verbessern. Wir haben auch unsere
neuen digitalen Produkte wie Verschiffungsgarantien oder Detention Freetime Pakete

weiter etabliert.

Mit unserem neuen Quality Freight Product (QFP) bieten wir unseren Kunden
Mehrjahresvertrage zu sicheren Raten und ermdglichen ihnen dadurch eine bessere

Planbarkeit durch garantierte Verfligbarkeit von Transportkapazitaten.

Lassen Sie uns jetzt einen Blick auf die wesentlichen Zahlen des Jahres 2021 werfen.

Die Transportmenge bewegte sich mit 11,9 Millionen TEU in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres, aufgrund der eingangs erwahnten angespannten Lieferketten und der daraus

resultierenden operativen Herausforderungen.

Andererseits ist unsere durchschnittliche Frachtrate nachfragebedingt um etwa 80 %
angestiegen, von 1.115 auf 2.003 US-Dollar je TEU. Dies spiegelt sich dann auch in den
Umsatzerlosen wider, die im Geschéftsjahr 2021 um 74 % auf 22,3 Milliarden Euro

angestiegen sind.

Lassen Sie uns jetzt kurz auf die Ergebnisentwicklung schauen.
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Im Jahr 2021 haben wir beim EBIT und beim EBITDA unsere zu Anfang des

Geschaftsjahres gegebene Prognose fur das Jahr 2021 deutlich tbertroffen.

Unser EBIT haben wir auf 9,4 Milliarden Euro gesteigert, was einem Anstieg in Hohe
von 8,1 Milliarden Euro gegentiber dem Vorjahr entspricht. Das EBITDA haben wir auf
10,9 Milliarden Euro verbessert, das ist viermal mehr als noch ein Jahr zuvor. Dartiber
hinaus haben wir das Konzernergebnis auf 9,1 Milliarden Euro verbessert. Damit haben
wir das beste Ergebnis unserer Unternehmensgeschichte erzielt! Dies ist insbesondere
ein Ergebnis besserer Frachtraten ebenso wie der konsequenten Umsetzung unserer
Strategy 2023.

Mit einer gestarkten Bilanzstruktur zahlt Hapag-Lloyd heute zu den finanziell stabilsten

Linienreedereien der Welt.

Am Jahresende 2021 hatte Hapag-Lloyd ein Eigenkapital in Hohe von 16,2 Milliarden
Euro — ein Anstieg von 9,4 Milliarden Euro gegentber dem Wert des Vorjahres. Dies

entspricht einer Eigenkapitalquote von mehr als 60 %.

Im Jahr 2021 wurde die Nettoverschuldung vollstdndig abgebaut. Per Jahresultimo lag
die Liquiditat bei 7,7 Milliarden Euro. Damit tberstieg sie die Finanzschulden deutlich,
sodass Hapag-Lloyd zum Bilanzstichtag Gber eine Nettoliquiditat von 2,2 Milliarden Euro

verflgte.

Die deutlichen Verbesserungen unserer Bilanzkennzahlen im Méarz letzten Jahres
wurden von den Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s (S&P) mit

entsprechenden Upgrades bei unseren Bonitatseinstufungen honoriert.

Im Februar 2022 hob S&P die Bonitatseinstufung von Hapag-Lloyd zudem erneut an
von ,BB* auf ,BB+“ mit ,stabilem® Ausblick. Damit bewegen wir uns eine Stufe unterhalb
eines Investmentgrade Ratings, was die finanzielle Stabilitat Hapag-Lloyd‘s noch einmal

unterstreicht.
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Mit Blick auf diese aul3erordentlich positive Geschaftsentwicklung méchten wir Sie,

verehrte Aktionarinnen und Aktionare, erneut am Erfolg Ihres Unternehmens beteiligen.

Deshalb schlagen Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam der Hauptversammlung die
Zahlung einer Dividende in H6he von 35 Euro je Aktie vor. Dies entspricht einem Anteil
am Konzernergebnis pro Aktie von etwa 68 %. Wir wirden uns sehr freuen, wenn die
Hauptversammlung beschlie3en wiirde, unserem Vorschlag zur Verwendung des

Bilanzgewinns zu folgen.

An dieser Stelle lassen Sie mich lhnen allen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren,

einen herzlichen Dank sagen fur Ihr grof3es Vertrauen und Ihre Treue zu Hapag-Lloyd.

Die sehr gute Geschaftsentwicklung zeigt sich auch in unserem Aktienkurs, der sich
innerhalb des letzten Jahres fast verdreifacht hat. Die Dividendenrendite fur das Jahr
2021 betrug fur Sie, liebe Aktion&rinnen und Aktionare, 12,6%. Dieser positive Trend hat
sich auch beim Kursverlauf im neuen Jahr weiter fortgesetzt, mit einem Anstieg von
etwa 55 % (Stand: 16. Mai 2022) seit dem 1. Januar 2022.

DarlUber hinaus haben wir auch strategisch sehr gute Fortschritte gemacht.

Trotz eines extrem herausfordernden Marktumfeldes konnte Hapag-Lloyd im letzten

Jahr erneut zahlreiche strategische Mal3hahmen erfolgreich umsetzen.

Wir haben alle Finanzziele friher erreicht als urspringlich geplant, und gute Fortschritte
bei unseren Qualitatsversprechen gemacht. Wir haben den Anteil des lber unseren
Web-Channel gebuchten Geschéfts signifikant erhdht und sind in attraktiven Markten

wie Indien und Afrika deutlich gewachsen.

Die Erfolge des vergangenen Jahres haben gezeigt: Unsere Strategy 2023 hat sich
bewahrt — auch in einem schwierigen Markt — und wir werden an ihr festhalten. Wir
mochten uns aber kiinftig noch starker auf die Themen Qualitdt und Nachhaltigkeit

fokussieren.
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Deshalb haben wir unsere bisherigen Kernthemen, ,Nummer eins fur Qualitat®,
,globales Wachstum® und ,,durchgehende Profitabilitdt* um einen vierten Schwerpunkt

,2Nachhaltigkeit* erganzt.

Wir haben unsere Strategy 2023 im November letzten Jahres genau analysiert und
nachgescharft. Und wir haben beschlossen, welche Prioritdten wir in den kommenden

Jahren setzen werden, um auch in Zukunft erfolgreich zu sein.

Dies haben wir in gezielte MaBhahmen Ubertragen und diese in einem Programm mit
dem Namen ,Prepare For Tomorrow* geblndelt, mit dem wir unsere Aktivitaten entlang

von drei Schwerpunkten ausrichten werden:

Erstens — Simplify: Hier geht es im Kern darum, das Kundenerlebnis zu verbessern und

unseren Kunden die Geschaftsbeziehungen mit uns méglichst komfortabel zu machen.

Zweitens — Strengthen: Wir werden unsere Anstrengungen entlang unseres Anspruchs

verdoppeln, fiir unsere Kunden die Nummer eins fur Qualitat zu sein.

Drittens — Invest: Hier geht es um unsere langfristige Wettbewerbsfahigkeit. Diese
werden wir sichern, indem wir in unsere Mitarbeitenden und ihre Kompetenzen

investieren sowie in Nachhaltige Vermdgenswerte.
Lassen Sie mich das fur Sie konkretisieren.

Beim Schwerpunkt ,Simplify“ gehen wir die Komplexitaten in den Lieferketten gezielt an.
Dabei orientieren wir uns noch starker an individuellen Kundenbedurfnissen. Wir
optimieren unser Netzwerk- und unsere Flotte, konsolidieren Transshipment-Hubs und

werden die Anzahl unserer Containerdepots verringern.
Ein konkretes Beispiel ist unser Echtzeit-Tracking. Wir haben beschlossen, unsere
gesamte Containerflotte damit auszustatten. Diese umfasst in etwa eine Kapazitat von 3

Millionen TEU.
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Dadurch werden wir in Zukunft in der Lage sein, unseren Kunden entsprechende Daten
in Echtzeit zur Verfigung zu stellen und ihnen damit volle Transparenz Uber alle
Containerbewegungen bieten.

Zugleich erhalten wir die Mdglichkeit, Verspatungen friher zu erkennen, betroffene

Partner automatisch zu informieren und frihzeitig Gegenmal3nahmen einzuleiten.

Ab 2023 wird Hapag-Lloyd LIVE auch fir Standardcontainer verfiigbar sein. Wir sind die
erste Reederei, die diesen Schritt geht, treiben damit die Digitalisierung der

Containerschifffahrt weiter voran und schaffen zugleich Mehrwert fir unsere Kunden.

Unter dem Schwerpunkt ,Strengthen“ bauen wir unsere Qualitat und
Innovationsfahigkeit aus. Dabei werden wir auch weiter in zukunftssichere Kernsysteme

investieren und die Digitalisierung beschleunigen.

Konkrete MalRnahmen zeigen sich in den zahlreichen digitalen Lésungen, die unsere
Kunden tber die Online Business Suite unserer Website managen kdnnen.

Mit unserer ,Shipping Guarantee“ kdnnen unsere Kunden ihren Transport mit nur
wenigen Klicks vor einer Umbuchung schiitzen, damit ihre Ladung auch garantiert

pinktlich am Zielhafen ankommt.

Mit unserem digitalen Produkt ,Additional Freetime® kdbnnen unsere Kunden online zu
einem vergunstigten Preis erweiterte Zeitkontingente zur Ruckgabe von Containern am

Zielhafen buchen.

Mit unserem ,Electronic Bill of Lading eB/L" und der WAVE Plattform kénnen sie zudem
eines der wichtigsten Dokumente im Seehandel digital verwalten, unterzeichnen und
verschicken und somit ihre Originalunterlagen sicher, komfortabel und papierlos mit

Geschaftspartnern austauschen.

Wir haben die Anzahl der Buchungen Uber unseren Web Channel im Vergleich zum

Vorjahr nochmals deutlich gesteigert. Wurde im Jahr 2020 noch 13 % unseres
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Gesamtvolumens online Uber unsere ,Quick Quotes” gebucht, so lag dieser Wert Ende

letzten Jahres bereits bei 23 % — also in etwa jeder vierte Container. Ein toller Erfolg!

Zudem haben wir im letzten Jahr mit ,Quick Quotes Spot® ein neues Produkt im Angebot
— fir noch mehr Planungssicherheit: Unsere Kunden erhalten eine sofortige
Buchungsbestatigung, eine garantierte Bereitstellung der benétigten Leercontainer

sowie eine verbindliche Verladung auf das gebuchte Schiff am Lade- und Umladehafen.

Dies sind nur einige ausgewahlte digitale Produkte, aber alle unsere Innovationen
haben eines gemein: Sie folgen immer dem Gedanken, die Zusammenarbeit flr unsere
Kunden moglichst komfortabel zu gestalten. Ein fir uns sehr wesentlicher Aspekt der
Kundenbeziehung — insbesondere auch in Zeiten der Pandemie.

Die kunftige Wettbewerbsfahigkeit von Hapag-Lloyd ist unmittelbar mit den
Kompetenzen aller Kolleginnen und Kollegen im Unternehmen verknipft — hier werden

wir weiter investieren.

Darlber hinaus ist das Thema Nachhaltigkeit dringlicher denn je, was sich auch auf
unsere Flotte auswirkt. Unser Orderbuch umfasst zurzeit 22 moderne Schiffe mit einer
Kapazitat von mehr als 400.000 TEU. Die ersten dieser Neubauten werden bereits in

diesem Jahr ausgeliefert.

Wir werden auch weiter in die Qualitat unserer Services investieren. Zum Beispiel haben
wir das Kundenmanagement Tool ,Salesforce” global ausgerollt, optimieren dadurch
Bearbeitungszeiten und das Kundenerlebnis. Die Ergebnisse unserer aktuellen

Kundenbefragung zeigen, dass wir hier den richtigen Kurs gesetzt haben.

Wir werden aber auch unsere Internationalisierung weiter fortsetzen. So haben wir im
Jahr 2021 zum Beispiel in unserem strategischen Wachstumsmarkt Afrika neue Biros in
Kenia, Marokko und im Senegal erdffnet, um unsere Kunden bei ihren Geschaften in

diesen Landern noch besser bedienen zu kdnnen.
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Weiterhin sehen wir uns anorganische Wachstumsmaoglichkeiten sehr genau an —

insbesondere wenn diese unser Kerngeschaft weiter starken.

Im Méarz 2021 haben wir den Afrika-Spezialisten NileDutch tbernommen und diese
Transaktion bereits im Juli erfolgreich abgeschlossen. Mit zehn Liniendiensten sowie
rund 35.000 TEU Transportkapazitdt und einem Containerbestand von rund 80.000 TEU
verbindet das Unternehmen Europa, Asien und Lateinamerika mit dem westlichen und
sudlichen Afrika.

Durch die Ubernahme von NileDutch profitieren unsere Kunden von einem dichteren
Netzwerk von und nach Afrika sowie von deutlich h6heren Transportfrequenzen.
Dadurch haben wir unsere bestehenden Aktivitaten auf dem Kontinent hervorragend

erganzt und unsere Position vor allem in Westafrika gestarkt.

Mit der Akquisition von Deutsche Afrika-Linien (DAL) zu Beginn dieses Jahres haben wir
eine weitere etablierte Container-Linienreederei tbernommen. Insbesondere fur unser
Serviceangebot von und nach Stdafrika ist DAL eine wertvolle Ergdnzung, die es uns
ermdglicht, unserer Kundschaft ein besseres Netzwerk und eine zusatzliche
Hafenabdeckung in dieser Region anzubieten. DAL verkehrt mit vier Liniendiensten

zwischen Europa, Sudafrika und dem Indischen Ozean.

Dartber hinaus haben wir uns am JadeWeserPort beteiligt, indem wir 30 % am
Container Terminal WilhelImshaven (CTW) und 50 % am Rail Terminal Wilhelmshaven
(RTW) ibernommen haben.

Diese Beteiligung am JadeWeserPort hilft uns dabei, unsere Wettbewerbsposition
insbesondere in den Fernostverkehren weiter zu verbessern und gleichzeitig die
norddeutschen Hafen zu starken. Diese Transaktion wurde vor kurzem von der EU-

Kommission genehmigt und damit erfolgreich abgeschlossen.

Kirzlich haben wir zudem vereinbart, dass wir uns im Rahmen eines Joint Venture mit
39 % an einem neuen Terminal in Damietta beteiligen werden. Damietta wird unser

strategischer Umschlaghafen zur Starkung unserer Position im 6stlichen Mittelmeer.
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Zugleich verbessern wir unseren Zugang zum lokalen agyptischen Handel. Das neue
Terminal 2 im Hafen von Damietta wird voraussichtlich 2024 in Betrieb genommen und

soll eine Gesamtkapazitat von 3,3 Millionen TEU haben.

Unsere 10 % Beteiligung am TC3 Terminal in Marokko hingegen starkt unsere Position

im westlichen Mittelmeer und bindet Afrika noch starker in unser globales Netzwerk ein.

Investitionen in strategische Assets wie diese entlang der Lieferketten sind und bleiben
ein wesentlicher Bestandteil unserer Strategie 2023. Dies gilt auch fir das Thema
Nachhaltigkeit.

Der Klimawandel bleibt die grof3te Herausforderung unserer Zeit. Die Schifffahrt
verursacht rund 3 % aller Treibhausgasemissionen. Deshalb ist véllig klar, dass wir
unseren Teil zur Dekarbonisierung beitragen missen und wollen, damit die Ziele des

Pariser Klimaabkommens erreicht werden.

Im November haben wir eine erweiterte Nachhaltigkeitsstrategie veroffentlicht. Hapag-
Lloyd intensiviert in diesem Zusammenhang seine Anstrengungen und will damit in der
Industrie ein Zeichen setzen: Klimaneutralitdt muss so schnell wie moglich erreicht

werden. Deshalb haben wir uns konkrete Ziele gesetzt.

Konkret soll die COze-Intensitat unserer gesamten Flotte bis zum Jahr 2030 und im
Vergleich zu 2019 um 30 % gesenkt werden. Zudem will Hapag-Lloyd bis zum Jahr
2045 klimaneutral sein.

Wir haben 16 unserer Schiffe fir den Betrieb mit Biotreibstoffen zertifiziert. Durch den
Einsatz von Biotreibstoffen konnen im Vergleich zu einem herkdmmlichen Brennstoff
Uber 80% der Treibhausgasemissionen eingespart werden — die Verfugbarkeit ist jedoch
noch sehr begrenzt. Im Jahr 2021 haben wir rund 18.500 t Biotreibstoff gebunkert und
fur dieses Jahr planen wir uns 100.000 t zu sichern. In einem né&chsten Schritt mochten
wir zuséatzliche Schiffsklassen fur den Betrieb mit Biotreibstoffen zertifizieren und

unseren Kunden den Transport mit Biofuel als kommerzielles Produkt anbieten.
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Bei der weiteren Dekarbonisierung werden uns auch unsere 22 neu bestellten Schiffe
helfen. Bei zwdlf dieser Einheiten handelt es sich um 23.500 TEU Schiffe, die durch den
Einsatz von kraftstoffeffizienten Motoren mit verflissigtem Gas (LNG) fahren und damit
rund 15 bis 25 % CO2-Emissionen einsparen kdnnen. Weitere zehn moderne 13.000

TEU Schiffe werden zudem kleinere und ineffizientere Schiffe ersetzen.

Finanziert wurden die meisten dieser Schiffsneubauten im Ubrigen tiber sogenannte
grine Finanztransaktionen, die nach den Green Loan Principles der Loan Market

Association abgeschlossen wurden.

Weiterhin haben wir im Méarz letzten Jahres unsere erste griine Sustainability-Linked
Anleihe begeben, die ebenfalls an ein klar definiertes Nachhaltigkeitsziel, die

Reduzierung der COze-Intensitat der Hapag-Lloyd eigenen Flotte, geknlpft ist.
Ich méchte nun zum aktuellen Jahr kommen.

Trotz der Folgen der COVID-19 Pandemie, Uberlasteter Lieferketten und des Krieges in
der Ukraine, konnte Hapag-Lloyd, getragen von 84 % hdheren Frachtraten, insgesamt
aul3ergewohnlich stark in das Jahr 2022 starten.

Zwar lag die Transportmenge aufgrund verstopfter Hafen und Uberlasteter
Hinterlandinfrastrukturen — und damit verbundenen langeren Umlaufzeiten fir Schiffe

und Container — mit 3,0 Millionen TEU auf dem Niveau des Vorjahresquartals.

Wir haben jedoch eine deutlich bessere durchschnittliche Frachtrate von 2.774 US-
Dollar je TEU erzielt. Dadurch konnten wir im ersten Quartal 2021 unsere Umsatzerldse

um etwa 33 % auf 8 Milliarden Euro steigern.

Belastet wurde das Ergebnis hingegen durch deutlich steigende Aufwendungen fir das
Containerhandling und einen um rund 60 % hoéheren durchschnittlichen
Bunkerverbrauchspreis. Dieser lag im ersten Quartal bei 613 USD/t (Q1 2021: 384

USD/t). Trotzdem haben wir zum Jahresstart aul3erordentlich starke Ergebnisse erzielt.
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Hapag-Lloyd hat das EBIT im ersten Quartal 2022 auf 4,3 Milliarden Euro gesteigert.
Das EBITDA erhohte sich auf rund 4,7 Milliarden Euro. Das Konzernergebnis

verbesserte sich auf rund 4,2 Milliarden Euro.

Mit diesen aulRerordentlich starken Ergebnissen blicken wir insgesamt auf ein sehr

gutes erstes Quartal — sogar auf das beste Quartal in unserer Unternehmensgeschichte.
Doch wie sieht unsere Einschatzung zum weiteren Verlauf des aktuellen Jahres aus?

Die Nachfrage bewegt sich auch zu Beginn des Jahres 2022 auf einem hohen Niveau
und auch die Uberlastung der Lieferketten halt weiter an. Aktuell rechnen wir jedoch mit

einer angehenden Normalisierung in der zweiten Jahreshélfte.

Zwar wird im Jahr 2023 aufgrund von Auslieferungen neu bestellter Schiffe mehr
Kapazitat in den Markt kommen. Wir gehen aber davon aus, dass sich nach einer
Normalisierung der Nachfrage bei gleichzeitiger Stabilisierung der Lieferketten die
Verschrottungen alter Schiffe in den nachsten Jahren eher auf einem héheren Niveau
bewegen werden. Dazu werden auch die hdheren Effizienzanforderungen der IMO
beitragen, die ab dem Jahr 2023 greifen.

Insgesamt gehen wir mittelfristig weiterhin von einem ausgewogenen Verhaltnis von

Angebot und Nachfrage aus.

Wir sind mit viel Rickenwind in das Jahr 2022 gestartet und auf Basis des aktuellen
Geschéftsverlaufs wird auch das zweite Quartal Gber den bisherigen Erwartungen
liegen. Deshalb haben wir am 28. April unsere Prognose fiir das laufende Geschaftsjahr

angepasst.

Aufgrund der anhaltenden Engpasse in den globalen Lieferketten rechnen wir fur das
Jahr 2022 mit einem Transportvolumen auf dem Niveau des Vorjahres. Zugleich
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erwarten wir in diesem Jahr einen deutlich ansteigenden durchschnittlichen

Bunkerverbrauchspreis ebenso wie eine deutlich steigende durchschnittliche Frachtrate.

Aufgrund der starken Ertragsdynamik zum Jahresbeginn gehen wir fur das laufende
Geschaftsjahr davon aus, dass das EBITDA und das EBIT deutlich Glber dem Niveau
des Vorjahres liegen werden. Fur 2022 wird nun ein EBITDA in der Bandbreite von 13,6
bis 15,5 Milliarden Euro und ein EBIT in der Bandbreite von 11,7 bis 13,6 Milliarden
Euro erwartet. Angesichts der andauernden COVID-19-Pandemie sowie dem Krieg in

der Ukraine ist die Prognose jedoch weiterhin mit hohen Unsicherheiten behaftet.
Lassen Sie mich nun kurz zusammenfassen.

Das Jahr 2021 war ein sehr starkes und erfolgreiches Jahr fir uns. Wir sind zugleich mit

einem aulergewohnlich starken Ergebnis und Rickenwind in das Jahr 2022 gestartet.

Unser Hauptaugenmerk gilt weiterhin der Sicherheit und Gesundheit unserer

Mitarbeitenden und den intakten Lieferketten unserer Kunden.

Wir werden unsere Strategy 2023 und unser ,Prepare For Tomorrow" Programm
konsequent umsetzen und tber die n&chsten Jahre mehrere Milliarden Euro investieren.
Dabei werden wir uns insbesondere auf die Themen Qualitat und Nachhaltigkeit

fokussieren.

Schwerpunkte bilden zusatzliche Investitionen in unsere Flotte, die weitere
Digitalisierung und ein noch besseres Kundenerlebnis sowie die Kompetenzen unserer
Kolleginnen und Kollegen. Daruber hinaus werden wir den Markt kontinuierlich
beobachten und nach attraktiven Wachstumschancen Ausschau halten, die unser

Kerngeschaft weiter starken werden.

Mit Blick auf unser Wachstum in attraktiven Markten bereiten wir die nahtlose Integration
von Deutsche Afrika-Linien vor, um nach einem erfolgreichen Closing der Ubernahme

einen reibungslosen Ubergang fiir unsere Kunden zu gewahrleisten. Zugleich werden
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wir unsere umsichtige Finanzpolitik auf Basis einer soliden Liquiditatsreserve und eines

positiven Free Cashflow beibehalten.

Weiterhin sind wir uns bewusst, dass wir eine sehr grof3e Verantwortung beim
Klimaschutz haben. Deshalb werden wir intensiv daran arbeiten, unsere neuen
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und damit unseren Beitrag zum Klimaabkommen von

Paris zu leisten.

Liebe Aktionarinnen und Aktionéare, ich bedanke mich fur lhr Vertrauen und lhre

Unterstltzung!

Ganz besonders bedanken mochte mich zugleich bei allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern an Bord und an Land flr ihr au3erordentliches Engagement, bei den
Mitgliedern unseres Aufsichtsrats, meinen Vorstandskollegen, unseren weltweiten
Fuhrungskraften, aber auch bei unseren Partnern und Kunden, die in herausfordernden

Zeiten zu uns halten.

Liebe Anwesende, in 48 Stunden jahrt sich der 175. Jahrestag der Griindung von
Hapag. Am 27. Mai 1847 um 16:45 Uhr unterschrieben Hamburger Kaufleute die
Grindungsurkunde der

Hamburg-Amerikanische Packetfahrt-Actien-Gesellschaft. Dieser ganz besondere
Geburtstag macht uns stolz und dankbar. 175 Jahre Schifffahrtsgeschichte, 175 Jahre
Kompetenz und 175 Jahre dauerhafter Veranderungen haben uns stark und
widerstandsfahig gemacht.

Seien Sie versichert: Wir bleiben mit derselben Leidenschaft und demselben
Engagement dabei wie damals die Grindungsvater, damit die Hapag-Lloyd erfolgreich

und unbeirrt ihren Erfolgskurs fortsetzen kann.

Vielen Dank!
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